Plan integritet

a

Centralno klirinSko depozitarno drustvo A.D. Podgorica

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(lea:)I‘i:i:l'(‘:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.1 Rukovodenje i izvréni direktor Sukob interesa | Eti¢ki kodeks Zloupotreba 27 |Jacanje integriteta, izvrsni direktor kontinuirano had
upravljanje ovlaséenja, odgovornosti i 5 .
¢lanovi odbora Narugavanje pristrasno transparentnosti u radu clanovi odbora
direktora integriteta Postojeci odlu¢ivanje (obezbijediti potpunu direktora
institucije i zakoni i (ugrozavanje uskladenost donijetih odluka
zaposlenih podzakonska javne funkcije sa propisima)
akta institucije)

Nedozvoljeni
uticaj ili drugi
oblici krsenja
transparentnosti

Interna akta
CKDD-a

Kontinuirano
pracenje
regulatornog
okvira Crne
Gore

Mogudi sukob
interesa u
postupku
zakljucivanja
ugovora sa
trec¢im licima

Uskladivanje akata CKDD
(Statuta, Pravila, Procedura,
Pravilnik o sistematizaciji i
organizaciji radnih mjesta)

Na internet stranici objaviti:
viziju i misiju, osnovne

institucionalne vrijednosti i
osnovne principe u pogledu
odnosa sa tre¢im stranama

izvrsni direktor

¢lanovi odbora
direktora

izvrsni direktor

kontinuirano

kontinuirano
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kontrole (rezidualni) [ noca ice ) rizika us zach)
mjere
1.2 Rukovodenje i izvrsni direktor Narusavanje Interne i Nedovoljna 24 Proaktivno djelova?gje _kroz izvrsni direktor kontinuirano hd
upravljanje integriteta eksterne saradnja predlqg; za poboljsanje M .
¢lanovi odbora institucije kontrole izmedu postojecih akata CKDD-a clanovi odbora
direktora razli¢itih direktora
Narusavanje organizacionih .
sekretar principa Eticki kodeks jedinica menadzeri
transparentnosti
Specijalista za Propusti u Red izviedt . dseri Kontinui
pravne poslove Neefikasno i Postojeci sprovodenju N ovr:jo 'Z.VJEE a\t/anlje o menadzerl ontinuirano
nekoordinisano | zakoni i nadzora i sprovedenim kontrolama
Analitic¢ar rizika upravljanje podzakonska kontrole nad
akta radom P R R -
menad>eri Prekoracenije i organizacionih Pracdenje realizacije . izvrsni direktor kontinuirano
zloupotreba jedinica preporuka za unapredenje L
ovlaséenja Interna pravila rada menadzeri
i procedure Neadekvatno
Eeegg:gg:r:'i i f:gpa;g;iavrgs Pracenje izmjene propisa i izvréni direktor kontinuirano
oprecni propisi | Obaveza kadrovskog obavlest_avanje zaposle_nlh ° . .
sastavljanja potencijala ili _zakpnsklm obgvezama i Menadzeri
Nepotpuna i izvjestaja preopterecenost izmjenama koje se odnose -
neblagovremenz na poslove iz djelokruga Specijalista za
realizacija Nepovjerenje CKDD-a pravne poslove
programa i Periodi¢no korisnika
planova rada ianztl;le':r:?r?Jaekata i :Iﬂ;g:n?k;a? Objavljivanje informacija od  izvrsni direktor Kontinuirano
procedura rada | institucije zbog javnog |nt.er,gsa uz o -
nedovoljne qgglovarajua nacin zastite MenadZeri
transparentnosti licnih podataka Specijalista za
javnosti o radu
Jinstitucije pravne poslove
Donosenje
nezakonitih
odluka
2.1 Kadrovska politika, izvrsni direktor Sukob interesa | Postojeci Zaposljavanje 24 Sprovesti apalizu potrepnog izvrsni direktor kontinuirano had
eti¢no i profesionalno pri kreiranju zakoni i neadekvatnog kadra za eﬂkasng) obqvljanje M .
ponasanje zaposlenih ¢lanovi odbora kadrovske podzakonska kadra poslova iz nadleznosti CKDD- clanovi odbora
direktora politike akta a, u skladu sa aktom o direktora
Nedovoljni sistematizaciji radnih mjesta
Mogucénost kadrovski
zloupotrebe kapaciteti

ovlaséenja u
vodenju
kadrovske
politike

Neefikasna
kadrovska
politika
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noda ice
2.2 Kadrovska politika, izvrsni direktor Primanje Zakon o Neblagovremenc
eti¢no i profesionalno nedozvoljenih sprje¢avanju i nepotpuno
ponasanje zaposlenih ¢lanovi odbora poklona ili korupcije dostavljanje
direktora druge izvjestaja o
nedozvoljene imovini i
koristi Eticki kodeks prihodima
javnog
Krsenje funkcionera
principa
transparentnosti Nedostavljanje
pisanog
Narusavanje izvjestaja o
integriteta primljenim
CKDD-a poklonima,
sponzorstvima i
donacijama
2.3 Kadrovska politika, svi zaposleni Neeti¢no i Statut Povreda etickih
eti¢no i profesionalno neprofesionalno standarda i
ponasanje zaposlenih ponasanje pravila
zaposlenih Postojeci ponasanja
zakoni i zaposlenih
Narusavanje podzakonska
integriteta akta Neefikasno
institucije stru¢no
osposobljavanje
Interna akta i usavrsavanje
CKDD-a zaposlenih

Etic¢ki kodeks
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Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)ltla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere
Blagovremeno dostavljati izvrsni direktor u skladu sa o
izvjestaj o imovini i zakonskim
prihodima javnih funkcionera ¢lanovi odbora rokovima
direktora
Dostaviti pisani izvjestaj o menadzer u skladu sa
primljenim poklonima, integriteta zakonskim
sponzorstvima i donacijama rokovima
sa kopijom odgovarajuce
dokumentacije
Periodi¢no sprovoditi obuke menadzer kontinuirano o
o etici i inegritetu za integriteta
zaposlene i upoznati
novozaposlene sa sadrzinom
Etickog kodeksa
Redovno azuriranje Etickog menadzer kontinuirano
kodeksa i objavljivanje na integriteta

internet stranici

Vrsiti analizu potreba za
stru¢nim osposobljavanjem i
usavrsavanjem za obavljanje
poslova iz nadleznosti CKDD-
a

izvrsni direktor

menadzer
integriteta

menadzeri

kontinuirano




Plan integriteta

Centralno klirinSko depozitarno drustvo A.D. Podgorica

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
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mjere
2.4 Kadrovska politika, izvrsni direktor Diskriminacija, |Zakon o Neadekvatno 24 Primjenjivati il_’lterng__ " Lic“e zaguieno 2a. kontinuirano hd
eti¢no i profesionalno ogranicenje i sprie¢avaniju postupanje po uputstvo o evidenciji prijava prijem i postupanje
ponasanje zaposlenih ¢lanovi odbora uskradivanje korupcije prijavama korupcue, postvu_pfapju po po prijavi zvizdaca
direktora prava Zvizdada prijavama i zastiti identiteta
zaposlenog kod lica koje je podnijelo prijavu
menadzer otkrivanja i Eticki kodeks Narusavanje
integriteta s:lggr\:;g\/:ama izjesrtlltti?eta i Obezbijediti zastitu zvizdaca izvréni direktor kontinuirano
menadzeri korupciju i Zakon o zadtiti | prava zvizdaca od svih oblika diskriminacije, .
druge povrede | tajnih podataka ogranicenja i uskracdivanja Lice zaduzeno za
integriteta prava prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca
UgroZavanje Uputstvo za
izda:r:lttifeta i g?ijs:\jipg\?ij%gga Obavijestiti zvizdace o Lice zaduzeno za kontinuirano
prava mjerama koje su preduzete prijem i postupanje

zaposlenog koji
prijavi sumnju
na nezakonite
radnje i/ili
druge povrede

Interno
uputstvo o
postupanju po
prijavi zvizdaca

Zakon o
zabrani
zlostavljanja na
radu

Zakon o
zabrani
diskriminacije
lica sa
invaliditetom

Zakon o
finansiranju
politi¢kih
subjekata i
izbornih
kampanja

po njihovoj prijavi

Postupati po preporukama
ASK i izvjeStavati ASK o
preduzetim darnjama

Redovno u toku izborne
kampanje objavljivati i
dostavljati ASK odluke o
zaposljavanju

Sprovoditi obuku
novozaposlenih o
mehanizmima prijavljivanja
nezakonitih radnji unutar
CKDD-a

po prijavi zvizdaca

Lice zaduzeno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

Lice zaduzeno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

Lice zaduzeno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

kontinuirano

od pocetka
izborne
kampanje do
zavrsetka izbora

kontinuirano
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2.5 Kadrovska politika, svi zaposleni Neblagovrement | Zakon o Neadekvatno 24 Procijeniti potrebu za izvrsni direktor kontinuirano o
eti¢no i profesionalno i neazurno zabrani stru¢no strqcnlm usavrsavanjem .
ponasanje zaposlenih obavljanje diskriminacije | osposobljavanje radi profesionalnog menadzeri
povjerenih i usavréavanje obavljanja poslova iz
poslova zaposlenih nadleznosti CKDD-a

Diskriminacija
lica sa
invaliditetom

Neprijavljivanje
korupcije i
drugih
nezakonitih
radnji unutar
CKDD-a
(nedovoljno
razvijena
svijest
zaposlenih ifili
strah od
posledica
prijavljivanja
nazakonitih
radnji)

Zlostavljanje,
mobing i drugi
oblici
neprihvatljivog
ponasanja u
odnosima
izmedu
zaposlenih ili
od strane
trecih lica

Zakon o
zabrani
zlostavljanja na
radu

Postojedi
zakoni i
podzakonska
akta

Interna pravila
i procedure

Zakon o
zabrani
diskriminacije
lica sa
invaliditetom

Obezbijeden
natpis na
Brajevom pismu

Zakon o
sprecavanju
korupcije

Imenovano lice
za
posredovanje u
slu¢ajevima
zlostavljanja na
radu

Zakon o zastiti
zvizdaca

Nesavjestan rad

Narusavanje
integriteta
institucije

Diskriminacija,
zlostavljanje i
drugi
psihosocijalni
rizici u radnom
okruzenju

Uskladiti godisnji plan
stru¢nog osposobljavanja i
usavrsavanja i finansijski
plan sa stvarnim potrebama
institucije

Upoznati novozaposlene i
informisati zaposlene o
nacinima prijavljivanja
korupcije i drugih
nezakonitih radnji licu koje
je zaduZeno za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdaca

Sprovoditi postupak
posredovanja i izvjestavati o
broju slu¢ajeva zlostavljanja
na radu i preduzetim
mjerama

izvrsni direktor

menadzeri

izvrsni direktor

odgovorno lice za

prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

lice zaduzeno za
posredovanje u
slu¢ajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano
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mjere
3.1 Planiranje i upravljanje izvrdni direktor Prekoracenje i Interne i Nezakonito 27 Detaljna kontfola_ svih izvréni direktor kontinuirano hd
finansijama zloupotreba eksterne odlu¢ivanje i naloga za placanje sa .
¢lanovi odbora finansijskih kontrole nesavjesno pratecom dokumentacijom me”aqzer za
direktora ovlaééenja postupanje finansije
menadzer za Neadekvatno Postojedi Druge vrste . . o -
finansije finansijsko zakoni i nedozvoljenih .SPFO‘!OC?Q”JE preporuk_a iz izvrsni direktor kontinuirano
izvjestavanje podzakonska uticaja na izvjestaja o o_ba\_/IJer)OJ oy .
akta upravaljanje reviziji i kontinuirani strucni cl_anow odbora
Nenamjensko finansijama nadzor direktora
koris¢enje d>
sredstava Eksterna Nedostatak P_nena dzer za
revizija sredstava za Inansije
Neadekvatno finansijskih finansiranje
Elea‘anéreakry;!tlr\a izvjestaja poslovanja Pohadanje relevantnih menadzer za kontinuirano
realizacija Nemoguénost obuka i seminara finansije
finansijskog Revizorski izmirenja
plana odbor SEZF\JIJ:;; Analiza podataka izvréni direktor kontinuirano

Statut i druga
interna akta

Pravilnik o
potpisivanju
poslovne
dokumentacije

Objavljivanje
finansijskih
izvjestaja na
internet
stranici CKDD-a

Pracenje
izmjena
medunarodnih
racunovodstveni
standarda i
medunarodnih
standarda
finansijskog
izviestavanija

neophodnih za pripremu
finansijskog plana i redovno
pracenje realizacije
finansijskog plana

menadzer za
finansije
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mjere
3.2 Planiranje i upravljanje izvrsni direktor Nepotpuni, Interna akta Donosenje 27 Obavezno djelovanjve kro; izvrsni direktor kontinuirano hd
finansijama nedoreceni i institucije nezakonitih predloge za usaglasavanje .
¢lanovi odbora oprecni propisi odluka postojece z._akonske me”aqzer za
direktora regulative i akata CKDD-a finansije
Nepostovanje Interne i Kasnjenje u
Eﬁneannas(iijzer za procedura E';fﬁ{,?: gz?rlaa;ivanja Redovne interne kontrole i izvrsni direktor kontinuirano
kontrola naplate potrazivanja
analiticar rizika

Postojedi N

zakoni i n_nenac_i_zer za

podzakonska finansije

akta

Objavljivanje
finansijskih
izvjesStaja na
internet
stranici CKDD-a

Revizorski
odbor

Strana

7/ 12




Plan integriteta

Centralno klirinSko depozitarno drustvo A.D. Podgorica

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni
rizici

Postojece
mjere
kontrole

Preostali
rizici
(rezidualni)

Vjer
ovat
nodca

Pos
ljed
ice

4.1 Cuvanje i bezbjednost
podataka i dokumenata

izvrsni direktor
IT menadzer

sistem inZenjer za
IT infrastrukturu

Bezbjednost
softvera (rizik
od mijenjanja,
gubljenja i
curenja
podataka)

AngaZovanje
trecih lica na
odrzavanju IT
sistema

Zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Antivirusna
zastita, firewall
zastita,
segmentacija
mreze

Logovanje svih
aktivnosti na
sistemu

Korisnicki
nalozi za
pristup
aplikacijama i
bazi podataka i
njihovo
redovno
azuriranje

Redovan
backup
podataka

Replikacija
podataka na
DR lokaciju

Kontinuirana
provjera
postojecih
procedura i
njihova izmjena
i nadogradnja u
skladu sa
potrebama i
zakonskom
regulativom

Off line backup
baza podataka

Zabrana
korisc¢enja
eksternih
medija

Zloupotreba
koris¢enja
eksternih
medija (USB,
CD i DVD
uredaja)

Neovlaséen
fizicki pristup
uredajima

Nedostupnost
servisima i
poslovnim
procesima
zbog sajber
napada
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36 Pojacane mjere kontrole i zaposleni u IT kontinuirano o

kontinuirani stru¢ni nadzor
nad podacima

Nadogradnja internih
procedura, Disaster
recovery plana i sistema
zastite

Implementacija ISO
standarda 27001

sektoru

zaposleni u IT
sektoru

zaposleni u IT
sektoru

kontinuirano

do kraja 2026.
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba oK

Bezbjednosne
politike i
kontrola
pristupa

Disaster
recovery plan

Zakon o
informacionoj
bezbjednosti

Imenovano lice
za pracenje
primjene mjera
informacione
bezbjednosti
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4.2 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Neadekvatno Sluzbeni i Curenje/ 27 PeriodiCne obuke ~ ~ menadzer kontinuirano o
podataka i dokumenata postupanje sa stru¢ni nadzor | odavanje zgposlen_!malrad| pophzanjal integriteta
dokumentacijorr | (interni i podataka nivoa SV”..eSt' 0 bezbjednosti .
koja je eksterni) informacija zaposleni u IT
oznadena Neposétovanje sektoru
visokim i Pravila o
najvisim Zakon o trzistu | bezbjednosti L R o v -
stepenom kapitala informacija Potpisivanje izjave o zastiti  analiticar rizika kontinuirano
tajnosti tajnih podataka o
Neadekvatno specijalista za

Nezakonito i Zakon o zadtiti | postupanje sa pravne poslove
neodgovorno podataka o sluzbenom
Sgg;ucri’;najekgﬁ licnosti ?gl;g?ceirrr\]t:cuom Zastita zvizdaca menadzer kontinuirano
predstavljaju zbog integriteta
poslovnu tajnu | Pravila o pravu | nepotpunih
i licne podatke | na dobijanje mjera fizickog Izvrsiti i ’ iiali Kontinui

informacija o obezbjedenja zvrsiti analizu u vezi sa specijalista za ontinuirano

Neadekvatno
vodenje,
evidentiranje i
arhiviranje
dokumenatcije

akcijama
upisanim u
Centralni
registar CKDD-a

Pravilnik o
poslovnoj tajni

Ogranicen
pristup
dokumentaciji
(¢uva se na
posebnom
mjestu pod
klju¢em)

Elektronska
arhiva

Pravilnik o
postupcima
sprjecavanja
zloupotrebe
povjerljivih ili
insajderskih
informacija

Pravilnik o
zastiti
podataka o

Ostali propusti
u radu

sprovodenjem prava na
slobodan pristup
informacijama

Obezbjedivanje potrebnih
prostornih kapaciteta

Nadzor primjene postojecih
mjera

Izvrsiti analizu postojecih
mjera fizickog i tehni¢kog
obezbjedenja dokumenatcije
i podataka

pravne poslove

izvréni direktor

izvrsni direktor

nadlezni menadzer

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano
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. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea:)I‘i:i:l'(‘:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
licnosti
5.1 Odnosi sa javnoséu izvrsni direktor Narusavanje Postojedi Kasnjenje u 24 Redoyno azuriranje internet  izvrsni direktor kontinuirano Ad
integriteta zakoni i objavljivanju stranice CKDD-a .
sekretar institucije podzakonska informacija IT menadzer
akta N
menadzeri Gubitak Objavljivanje menadzerza
povjerenja netacnih dnevne operacije
gradana u rad Objavljivanje informacija
isrlll;fittf?i'jléa : ;Z)?(I;Sir;(;mh Sprovoditi redovne kontrole IT menadzer kontinuirano
informacija na d3
Krsenje internet stranici menadzerza
principa dnevne operacije
transparentnosti

UsavrSavanje zaposlenih

izvrsni direktor

menadzeri

kontinuirano
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. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
6.1 Slobodan pristup zaposleni Narusavanje Zakon o Neosnovano 16 Donositi rjesenja po izvrsni direktor kontinuirano ©
informacijama zaduzen za integriteta slobodnom uskradivanje zahtjevima za slobodan ) .
sprovodenje institucije pristupu podnosiocu pristup informacijama u lice zaduzgno za
Zakona o informacijama [ zahtjeva zakonskom roku sprovodenje
slobodnom Donosenje pristup Zakona o
pristupu nezakonitih informaciji Slqbodnom
informacijama odluka prlstupu .
Uskradivanje informacijama
Krsenje obavjestenja
frgﬂgg’:rentnosti ggg{;g\s,fga Izvjeé__ta\(at_i o__b[ojq ] izvrsni direktor kontinuirano
refavanju podnijetih i rijeSenih zahtjeva ) .
zahtjeva lice zaduzeno za
sprovodenje
Neobjavljivanje Zakona o
dokumenata slobodnom
shodno Zakonu pristupu

o slobodnom
pristupu
informacijama,
kao i ostalim
informacijama
od znacaja za
gradane

Redovno objavljivati na
internet stranici donijeta
rieSenja

Pracenje propisa u oblasti
slobodnog pristupa
informacijama

informacijama

lice zaduZeno za
sprovodenje
Zakona o
slobodnom
pristupu
informacijama

lice zaduzeno za
sprovodenje
Zakona o
slobodnom
pristupu
informacijama

kontinuirano

kontinuirano
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