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Plan integriteta
Centralno klirinško depozitarno društvo A.D. Podgorica

REGISTAR RIZIKA PROCJENA I MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
PREGLED I 
IZVJEŠTAVANJE 
O RIZICIMA

Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni 
rizici

Postojeće 
mjere 

kontrole

Preostali 
rizici 

(rezidualni)

Vjer
ovat
noća

Pos
ljed
ice

Proc
jena

Predložene mjere za 
smanjenje/otklanjanje 

rizika
Odgovorna 

osoba Rok
St
at
us

Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

1.1 Rukovođenje i 
upravljanje

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

Sukob interesa

Narušavanje 
integriteta 
institucije i 
zaposlenih

Nedozvoljeni 
uticaj ili drugi 
oblici kršenja 
transparentnosti

Etički kodeks

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Interna akta 
CKDD-a

Kontinuirano 
praćenje 
regulatornog 
okvira Crne 
Gore

Zloupotreba 
ovlašćenja, 
pristrasno 
odlučivanje 
(ugrožavanje 
javne funkcije 
institucije)

Mogući sukob 
interesa u 
postupku 
zaključivanja 
ugovora sa 
trećim licima

3 9 27 Jačanje integriteta, 
odgovornosti i 
transparentnosti u radu 
(obezbijediti potpunu 
usklađenost donijetih odluka 
sa propisima)

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

kontinuirano ↔  

Usklađivanje akata CKDD 
(Statuta, Pravila, Procedura, 
Pravilnik o sistematizaciji i 
organizaciji radnih mjesta)

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

kontinuirano   

Na internet stranici objaviti: 
viziju i misiju, osnovne 
institucionalne vrijednosti i 
osnovne principe u pogledu 
odnosa sa trećim stranama

izvršni direktor kontinuirano   
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St
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us

Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

1.2 Rukovođenje i 
upravljanje

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

sekretar

Specijalista za 
pravne poslove

Analitičar rizika

menadžeri

Narušavanje 
integriteta 
institucije

Narušavanje 
principa 
transparentnosti

Neefikasno i 
nekoordinisano 
upravljanje

Prekoračenje i 
zloupotreba 
ovlašćenja

Nepotpuni, 
nedorečeni i 
oprečni propisi

Nepotpuna i 
neblagovremena 
realizacija 
programa i 
planova rada

Interne i 
eksterne 
kontrole

Etički kodeks

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Interna pravila 
i procedure

Obaveza 
sastavljanja 
izvještaja

Periodično 
ažuriranje 
internih akata i 
procedura rada

Nedovoljna 
saradnja 
između 
različitih 
organizacionih 
jedinica

Propusti u 
sprovođenju 
nadzora i 
kontrole nad 
radom 
organizacionih 
jedinica

Neadekvatno 
angažovanje 
raspoloživog 
kadrovskog 
potencijala ili 
preopterećenost

Nepovjerenje 
korisnika 
usluga u rad 
službenika i 
institucije zbog 
nedovoljne 
transparentnosti 
javnosti o radu 
institucije

Donošenje 
nezakonitih 
odluka

3 8 24 Proaktivno djelovanje kroz 
predloge za poboljšanje 
postojećih akata CKDD-a

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

menadžeri

kontinuirano ↔  

Redovno izvještavanje o 
sprovedenim kontrolama

menadžeri kontinuirano   

Praćenje realizacije 
preporuka za unapređenje 
rada

izvršni direktor

menadžeri

kontinuirano   

Praćenje izmjene propisa i 
obavještavanje zaposlenih o 
zakonskim obavezama i 
izmjenama koje se odnose 
na poslove iz djelokruga 
CKDD-a

izvršni direktor

Menadžeri

Specijalista za 
pravne poslove

kontinuirano   

Objavljivanje informacija od 
javnog interesa uz 
odgovarajući način zaštite 
ličnih podataka

izvršni direktor

Menadžeri

Specijalista za 
pravne poslove

Kontinuirano   

2.1 Kadrovska politika, 
etično i profesionalno 
ponašanje zaposlenih

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

Sukob interesa 
pri kreiranju 
kadrovske 
politike

Mogućnost 
zloupotrebe 
ovlašćenja u 
vođenju 
kadrovske 
politike

Neefikasna 
kadrovska 
politika

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Zapošljavanje 
neadekvatnog 
kadra

Nedovoljni 
kadrovski 
kapaciteti

3 8 24 Sprovesti analizu potrebnog 
kadra za efikasno obavljanje 
poslova iz nadležnosti CKDD-
a, u skladu sa aktom o 
sistematizaciji radnih mjesta

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

kontinuirano ↔  
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realizacije 
mjere

2.2 Kadrovska politika, 
etično i profesionalno 
ponašanje zaposlenih

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

Primanje 
nedozvoljenih 
poklona ili 
druge 
nedozvoljene 
koristi

Kršenje 
principa 
transparentnosti

Narušavanje 
integriteta 
CKDD-a

Zakon o 
sprječavanju 
korupcije

Etički kodeks

Neblagovremeno 
i nepotpuno 
dostavljanje 
izvještaja o 
imovini i 
prihodima 
javnog 
funkcionera

Nedostavljanje 
pisanog 
izvještaja o 
primljenim 
poklonima, 
sponzorstvima i 
donacijama

2 7 14 Blagovremeno dostavljati  
izvještaj o imovini i 
prihodima javnih funkcionera

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

u skladu sa 
zakonskim 
rokovima

↔  

Dostaviti  pisani izvještaj o 
primljenim poklonima, 
sponzorstvima  i donacijama 
sa kopijom odgovarajuće 
dokumentacije

menadžer 
integriteta

u skladu sa 
zakonskim 
rokovima

  

2.3 Kadrovska politika, 
etično i profesionalno 
ponašanje zaposlenih

svi zaposleni Neetično i 
neprofesionalno 
ponašanje 
zaposlenih

Narušavanje 
integriteta 
institucije

Statut

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Interna akta 
CKDD-a

Etički kodeks

Povreda etičkih 
standarda i 
pravila 
ponašanja 
zaposlenih

Neefikasno 
stručno 
osposobljavanje 
i usavršavanje 
zaposlenih

2 7 14 Periodično sprovoditi obuke 
o etici i inegritetu za 
zaposlene i upoznati 
novozaposlene sa sadržinom 
Etičkog kodeksa

menadžer 
integriteta

kontinuirano ↔  

Redovno ažuriranje Etičkog 
kodeksa i objavljivanje na 
internet stranici

menadžer 
integriteta

kontinuirano   

Vršiti analizu potreba za 
stručnim osposobljavanjem i 
usavršavanjem za obavljanje 
poslova iz nadležnosti CKDD-
a

izvršni direktor

menadžer 
integriteta

menadžeri

kontinuirano   
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ovat
noća

Pos
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rizika
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osoba Rok
St
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us

Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

2.4 Kadrovska politika, 
etično i profesionalno 
ponašanje zaposlenih

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

menadžer 
integriteta

menadžeri

Diskriminacija, 
ograničenje i 
uskraćivanje 
prava 
zaposlenog kod 
otkrivanja i 
prijavljivanja 
sumnje na 
korupciju i 
druge povrede 
integriteta

Ugrožavanje 
zaštite 
identiteta i 
prava 
zaposlenog koji 
prijavi sumnju 
na nezakonite 
radnje i/ili 
druge povrede

Zakon o 
sprječavanju 
korupcije

Etički kodeks

Zakon o zaštiti 
tajnih podataka

Uputstvo za 
postupanje po 
prijavi zviždača

Interno 
uputstvo o 
postupanju po 
prijavi zviždača

Zakon o 
zabrani 
zlostavljanja na 
radu

Zakon o 
zabrani 
diskriminacije 
lica sa 
invaliditetom

Zakon o 
finansiranju 
političkih 
subjekata i 
izbornih 
kampanja

Neadekvatno 
postupanje po 
prijavama 
zviždača

Narušavanje 
zaštite 
identiteta i 
prava zviždača

3 8 24 Primjenjivati interno 
uputstvo o evidenciji prijava 
korupcije, postupanju po 
prijavama i zaštiti identiteta 
lica koje je podnijelo prijavu

Lice zaduženo za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

kontinuirano ↔  

Obezbijediti zaštitu zviždača 
od svih oblika diskriminacije, 
ograničenja i uskraćivanja 
prava

izvršni direktor

Lice zaduženo za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

kontinuirano   

Obavijestiti zviždače o 
mjerama koje su preduzete 
po njihovoj prijavi

Lice zaduženo za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

kontinuirano   

Postupati po preporukama 
ASK i izvještavati ASK o 
preduzetim darnjama

Lice zaduženo za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

kontinuirano   

Redovno u toku izborne 
kampanje objavljivati i 
dostavljati ASK odluke o 
zapošljavanju

Lice zaduženo za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

od početka 
izborne 
kampanje do 
završetka izbora

  

Sprovoditi obuku 
novozaposlenih o 
mehanizmima prijavljivanja 
nezakonitih radnji unutar 
CKDD-a

Lice zaduženo za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

kontinuirano   
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ovat
noća
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rizika
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St
at
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Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

2.5 Kadrovska politika, 
etično i profesionalno 
ponašanje zaposlenih

svi zaposleni Neblagovremeno 
i neažurno 
obavljanje 
povjerenih 
poslova

Diskriminacija 
lica sa 
invaliditetom

Neprijavljivanje 
korupcije i 
drugih 
nezakonitih 
radnji unutar 
CKDD-a 
(nedovoljno 
razvijena 
svijest 
zaposlenih i/ili 
strah od 
posledica 
prijavljivanja 
nazakonitih 
radnji)

Zlostavljanje, 
mobing i drugi 
oblici 
neprihvatljivog 
ponašanja u 
odnosima 
između 
zaposlenih ili 
od strane 
trećih lica

Zakon o 
zabrani 
diskriminacije

Zakon o 
zabrani 
zlostavljanja na 
radu

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Interna pravila 
i procedure

Zakon o 
zabrani 
diskriminacije 
lica sa 
invaliditetom

Obezbijeđen 
natpis na 
Brajevom pismu

Zakon o 
sprečavanju 
korupcije

Imenovano lice 
za 
posredovanje u 
slučajevima 
zlostavljanja na 
radu

Zakon o zaštiti 
zviždača

Neadekvatno 
stručno 
osposobljavanje 
i usavršavanje 
zaposlenih

Nesavjestan rad

Narušavanje 
integriteta 
institucije

Diskriminacija, 
zlostavljanje i 
drugi 
psihosocijalni 
rizici u radnom 
okruženju

3 8 24 Procijeniti potrebu za 
stručnim usavršavanjem 
radi profesionalnog 
obavljanja poslova iz 
nadležnosti CKDD-a

izvršni direktor

menadžeri

kontinuirano ↔  

Uskladiti godišnji plan 
stručnog osposobljavanja i 
usavršavanja i finansijski 
plan sa stvarnim potrebama 
institucije

izvršni direktor

menadžeri

kontinuirano   

Upoznati novozaposlene i 
informisati zaposlene o 
načinima prijavljivanja 
korupcije i drugih 
nezakonitih radnji licu koje 
je zaduženo za prijem i 
postupanje po prijavi 
zviždača

izvršni direktor

odgovorno lice za 
prijem i postupanje 
po prijavi zviždača

kontinuirano   

Sprovoditi postupak 
posredovanja i izvještavati o 
broju slučajeva zlostavljanja 
na radu i preduzetim 
mjerama

lice zaduženo za 
posredovanje u 
slučajevima 
zlostavljanja na 
radu (mobing)

kontinuirano   
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realizacije 
mjere

3.1 Planiranje i upravljanje 
finansijama

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

menadžer za 
finansije

Prekoračenje i 
zloupotreba 
finansijskih 
ovlašćenja

Neadekvatno 
finansijsko 
izvještavanje

Nenamjensko 
korišćenje 
sredstava

Neadekvatno 
planiranje i 
neadekvatna 
realizacija 
finansijskog 
plana

Interne i 
eksterne 
kontrole

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Eksterna 
revizija 
finansijskih 
izvještaja

Revizorski 
odbor

Statut i druga 
interna akta

Pravilnik o 
potpisivanju 
poslovne 
dokumentacije

Objavljivanje 
finansijskih 
izvještaja na 
internet 
stranici CKDD-a

Praćenje 
izmjena 
međunarodnih 
računovodstvenih 
standarda i 
međunarodnih 
standarda 
finansijskog 
izvještavanja

Nezakonito 
odlučivanje i 
nesavjesno 
postupanje

Druge vrste 
nedozvoljenih 
uticaja na 
upravaljanje 
finansijama

Nedostatak 
sredstava za 
finansiranje 
poslovanja

Nemogućnost 
izmirenja 
dospjelih 
obaveza

3 9 27 Detaljna kontrola svih 
naloga za plaćanje sa 
pratećom dokumentacijom

izvršni direktor

menadžer za 
finansije

kontinuirano ↔  

Sprovođenje preporuka iz 
izvještaja o obavljenoj 
reviziji i kontinuirani stručni 
nadzor

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

menadžer za 
finansije

kontinuirano   

Pohađanje relevantnih 
obuka i seminara

menadžer za 
finansije

kontinuirano   

Analiza podataka 
neophodnih za pripremu 
finansijskog plana i redovno 
praćenje realizacije 
finansijskog plana

izvršni direktor

menadžer za 
finansije

kontinuirano   
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realizacije 
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3.2 Planiranje i upravljanje 
finansijama

izvršni direktor

članovi odbora 
direktora

menadžer za 
finansije

Nepotpuni, 
nedorečeni i 
oprečni propisi

Nepoštovanje 
procedura

Interna akta 
institucije

Interne i 
eksterne 
kontrole

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Objavljivanje 
finansijskih 
izvještaja na 
internet 
stranici CKDD-a

Revizorski 
odbor

Donošenje 
nezakonitih 
odluka 

Kašnjenje u 
naplati 
potraživanja

3 9 27 Obavezno djelovanje kroz 
predloge za usaglašavanje 
postojeće zakonske 
regulative  i akata CKDD-a

izvršni direktor

menadžer za 
finansije

kontinuirano ↔  

Redovne interne kontrole i 
kontrola naplate potraživanja

izvršni direktor

analitičar rizika

menadžer za 
finansije

kontinuirano   
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4.1 Čuvanje i bezbjednost 
podataka i dokumenata

izvršni direktor

IT menadžer

sistem inženjer za 
IT infrastrukturu

Bezbjednost 
softvera (rizik 
od mijenjanja, 
gubljenja i 
curenja 
podataka)

Angažovanje 
trećih lica na 
održavanju IT 
sistema

Zloupotreba 
službenog 
položaja

Antivirusna 
zaštita, firewall 
zaštita, 
segmentacija 
mreže

Logovanje svih 
aktivnosti na 
sistemu

Korisnički 
nalozi za 
pristup 
aplikacijama i 
bazi podataka i 
njihovo 
redovno 
ažuriranje

Redovan 
backup 
podataka

Replikacija 
podataka na 
DR lokaciju

Kontinuirana 
provjera 
postojećih 
procedura i 
njihova izmjena 
i nadogradnja u 
skladu sa 
potrebama i 
zakonskom 
regulativom

Off line backup 
baza podataka

Zabrana 
korišćenja 
eksternih 
medija

Zloupotreba 
korišćenja 
eksternih 
medija (USB, 
CD i DVD 
uređaja)

Neovlašćen 
fizički pristup 
uređajima

Nedostupnost 
servisima i 
poslovnim 
procesima  
zbog sajber 
napada

4 9 36 Pojačane mjere kontrole i 
kontinuirani stručni nadzor 
nad podacima

zaposleni u IT 
sektoru

kontinuirano ↔  

Nadogradnja internih 
procedura, Disaster 
recovery plana i sistema 
zaštite

zaposleni u IT 
sektoru

kontinuirano   

Implementacija ISO 
standarda 27001

zaposleni u IT 
sektoru

do kraja 2026.   
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Vjer
ovat
noća

Pos
ljed
ice

Proc
jena

Predložene mjere za 
smanjenje/otklanjanje 

rizika
Odgovorna 

osoba Rok
St
at
us

Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

Bezbjednosne 
politike i 
kontrola 
pristupa

Disaster 
recovery plan

Zakon o 
informacionoj 
bezbjednosti

Imenovano lice 
za praćenje 
primjene mjera 
informacione 
bezbjednosti
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ovat
noća

Pos
ljed
ice

Proc
jena

Predložene mjere za 
smanjenje/otklanjanje 

rizika
Odgovorna 

osoba Rok
St
at
us

Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

4.2 Čuvanje i bezbjednost 
podataka i dokumenata

svi zaposleni Neadekvatno 
postupanje sa 
dokumentacijom 
koja je 
označena 
visokim i 
najvišim 
stepenom 
tajnosti

Nezakonito i 
neodgovorno 
postupanje sa 
podacima koji 
predstavljaju 
poslovnu tajnu 
i lične podatke

Neadekvatno 
vođenje, 
evidentiranje i 
arhiviranje 
dokumenatcije

Službeni i 
stručni nadzor 
(interni i 
eksterni)

Zakon o tržištu 
kapitala

Zakon o zaštiti 
podataka o 
ličnosti

Pravila o pravu 
na dobijanje 
informacija o 
akcijama 
upisanim u 
Centralni 
registar CKDD-a

Pravilnik o 
poslovnoj tajni 

Ograničen 
pristup 
dokumentaciji 
(čuva se na 
posebnom 
mjestu pod 
ključem)

Elektronska 
arhiva

Pravilnik o 
postupcima 
sprječavanja 
zloupotrebe 
povjerljivih ili 
insajderskih 
informacija

Pravilnik o 
zaštiti 
podataka o 

Curenje/ 
odavanje 
podataka

Nepoštovanje 
Pravila o 
bezbjednosti 
informacija

Neadekvatno 
postupanje sa 
službenom 
dokumentacijom 
i podacima 
zbog 
nepotpunih 
mjera fizičkog 
obezbjeđenja

Ostali propusti 
u radu

3 9 27 Periodične obuke 
zaposlenima radi podizanja 
nivoa svijesti o bezbjednosti 
informacija

menadžer 
integriteta

zaposleni u IT 
sektoru

kontinuirano ↔  

Potpisivanje izjave o zaštiti 
tajnih podataka

analitičar rizika

specijalista za 
pravne poslove

kontinuirano   

Zaštita zviždača menadžer 
integriteta

kontinuirano   

Izvršiti analizu u vezi sa 
sprovođenjem prava na 
slobodan pristup 
informacijama

specijalista za 
pravne poslove

kontinuirano   

Obezbjeđivanje potrebnih 
prostornih kapaciteta

izvršni direktor kontinuirano   

Nadzor primjene postojećih 
mjera

izvršni direktor kontinuirano   

Izvršiti analizu postojećih 
mjera fizičkog i tehničkog 
obezbjeđenja dokumenatcije 
i podataka

nadležni menadžer kontinuirano   
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ovat
noća

Pos
ljed
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Proc
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Predložene mjere za 
smanjenje/otklanjanje 

rizika
Odgovorna 

osoba Rok
St
at
us

Kratak opis 
i ocjena 

realizacije 
mjere

ličnosti

5.1 Odnosi sa javnošću izvršni direktor

sekretar

menadžeri

Narušavanje 
integriteta 
institucije

Gubitak 
povjerenja 
građana u rad 
službenika i 
institucije

Kršenje 
principa 
transparentnosti

Postojeći 
zakoni i 
podzakonska 
akta

Objavljivanje 
zakonom 
propisanih 
informacija na 
internet stranici

Kašnjenje u 
objavljivanju 
informacija

Objavljivanje 
netačnih 
informacija

3 8 24 Redovno ažuriranje internet 
stranice CKDD-a

izvršni direktor

IT menadžer

menadžer za 
dnevne operacije

kontinuirano ↔  

Sprovoditi redovne kontrole IT menadžer

menadžer za 
dnevne operacije

kontinuirano   

Usavršavanje zaposlenih izvršni direktor

menadžeri

kontinuirano   
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6.1 Slobodan pristup 
informacijama

zaposleni 
zadužen za 
sprovođenje 
Zakona o 
slobodnom 
pristupu 
informacijama

Narušavanje 
integriteta 
institucije

Donošenje 
nezakonitih 
odluka

Kršenje 
principa 
transparentnosti

Zakon o 
slobodnom 
pristupu 
informacijama

Neosnovano 
uskraćivanje 
podnosiocu 
zahtjeva 
pristup 
informaciji

Uskraćivanje 
obavještenja 
podnosioca 
zahtjeva o 
rešavanju 
zahtjeva

Neobjavljivanje 
dokumenata 
shodno Zakonu 
o slobodnom 
pristupu 
informacijama, 
kao i ostalim 
informacijama 
od značaja za 
građane

2 8 16 Donositi rješenja po 
zahtjevima za slobodan 
pristup informacijama u 
zakonskom roku

izvršni direktor

lice zaduženo za 
sprovođenje 
Zakona o 
slobodnom 
pristupu 
informacijama

kontinuirano ↔  

Izvještavati o broju 
podnijetih i riješenih zahtjeva

izvršni direktor

lice zaduženo za 
sprovođenje 
Zakona o 
slobodnom 
pristupu 
informacijama

kontinuirano   

Redovno objavljivati na 
internet stranici donijeta 
rješenja

lice zaduženo za 
sprovođenje 
Zakona o 
slobodnom 
pristupu 
informacijama

kontinuirano   

Praćenje propisa u oblasti 
slobodnog pristupa 
informacijama

lice zaduženo za 
sprovođenje 
Zakona o 
slobodnom 
pristupu 
informacijama

kontinuirano   
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